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新規大卒者採用のタイミングとその効果 : 採用担
当者全国調査を使った分析







































































































































































































































変数 観測数 平均 標準偏差 最小値 最大値
上場企業 2,195 0.210 0.407 0 1
所在地	 北海道・東北 2,195 0.075 0.264 0 1
	 首都圏 2,195 0.395 0.489 0 1
	 茨城・栃木・群馬 2,195 0.036 0.187 0 1
	 北陸・東海 2,195 0.215 0.411 0 1
	 関西 2,195 0.130 0.336 0 1
	 中・四国 2,195 0.081 0.272 0 1
	 九州沖縄 2,195 0.067 0.250 0 1
従業員数	 100 人未満 2,195 0.188 0.391 0 1
	 100 〜 299 人 2,195 0.292 0.455 0 1
	 300 〜 499 人 2,195 0.143 0.350 0 1
	 500 〜 999 人 2,195 0.154 0.361 0 1
	 1,000 〜 2,999 人 2,195 0.141 0.348 0 1
	 3,000 〜 4,999 人 2,195 0.032 0.176 0 1
	 5,000 人以上 2,195 0.051 0.221 0 1
正社員の平均年齢	 29 歳以下 2,096 0.034 0.181 0 1
	 30-34 歳 2,096 0.208 0.406 0 1
	 35-39 歳 2,096 0.392 0.488 0 1
	 40-44 歳 2,096 0.325 0.468 0 1
	 45-49 歳 2,096 0.040 0.196 0 1
	 50 歳以上 2,096 0.001 0.031 0 1
業種（大分類）	 建設業 2,195 0.099 0.299 0 1
	 製造業 2,195 0.246 0.431 0 1
	 金融 2,195 0.055 0.227 0 1
	 商社 2,195 0.105 0.306 0 1
	 小売 2,195 0.103 0.304 0 1
	 マスコミ 2,195 0.039 0.193 0 1
	 ソフトウェア・通信 2,195 0.116 0.320 0 1
	 インフラ 2,195 0.041 0.199 0 1
	 サービス 2,195 0.173 0.378 0 1
	 官公庁・公社・団体 2,195 0.024 0.152 0 1
※表の数値は全て，該当する場合に 1，それ以外の場合には 0の値をとるダミー変数
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変数名 定義 観測数 平均 標準偏差 最小値 最大値
被説明変数
エントリー倍率 エントリーシートを提出した学生数 /採用予定数 766 26.32 45.06 0 583.33
会社説明会倍率 説明会の参加学生数 /採用予定数 1,128 25.16 39.59 0 714.29
一次面接倍率 一次面接を受験した学生数 /採用予定数 1,132 10.07 13.81 0 160.00
内々定辞退割合 内々定辞退率（割） 1,699 2.50 2.28 0 10.00
内定者数充足率 内定者数 /採用予定数 2,042 0.79 0.40 0 3.07
説明変数
15 年卒の実績エントリー受付 _早 12 月より早いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,800 0.008 0.088 0 1
15 年卒の実績エントリー受付 _遅 12 月より遅いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,800 0.159 0.366 0 1
15 年卒の実績会社説明会開催 _早 2月より早いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,826 0.436 0.496 0 1
15 年卒の実績会社説明会開催 _遅 2月より遅いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,826 0.272 0.445 0 1
15 年卒の実績選考開始 _早 4月より早いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,841 0.511 0.500 0 1
15 年卒の実績選考開始 _遅 4月より遅いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,841 0.148 0.355 0 1
15 年卒の実績内々定出し _早 4月より早いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,828 0.173 0.378 0 1
15 年卒の実績内々定出し _遅 4月より遅いとき 1、それ以外 0、とするダミー変数 1,828 0.428 0.495 0 1





























































































































自由度調整済み決定係数 0.066 0.079 0.11 0.136 0.067
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Timing new graduates recruitment and its effect 
on securing human resources
― Analysis based on questionnaire survey of recruiters
　This	 paper	 aims	 to	 analyse	 the	 timing	 of	
new	 graduates	 recruitment	 and	 its	 eﬀect	
on	 human	 resources	 using	 a	 questionnaire	
survey	 of	 recruiters.	 The	 analysis	 results	
are	 summarized	 as	 follows.	 First,	 starting	
recruitment	 activities	 earlier	 than	 other	
companies	has	a	positive	eﬀect	on	job-hunting	
activities	such	as	entries	and	brieﬁng	sessions.	
Therefore,	 one	 can	 also	 infer	 a	magniﬁcation	
eﬀect	 on	 the	 primary	 interview.	 Second,	 the	
faster	the	informal	promise	of	employment,	the	
higher	 the	 rate	 of	 decline,	 and	 the	 lower	 the	
rate	of	securing	human	resources.	Accordingly,	
an	 eﬀective	 strategy	 for	 companies	 would	
be	 to	 accelerate	 recruitment	 activities	 and	
delay	 communicating	 the	 informal	 promise	
of	 employment.	At	 the	 same	 time,	 companies	
hinder	 job	 hunting	 by	 students	 in	 other	
companies	 as	 much	 as	 possible.	 Of	 course,	
these	actions	serve	only	to	 impede	university	
studentsʼ	 job	 hunting	 because	 even	 though	
the	 results	 are	 clear,	 companies	 do	 not	
communicate	informal	promises	of	employment	
early.	 Therefore,	 we	 should	 consider	 job-
hunting	 practices	 and	 recruiting	 activities	
from	the	viewpoint	of	job-hunting	students	too.
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